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Kim jestesmy

Fundacja Rozwoju Obywatelskiego «Nation of Leaders» zostata zatozona w 2021 roku w celu
wspierania inicjatyw edukacyjnych i badawczych majacych na celu wzmocnienie potencjatu
spoteczenstwa obywatelskiego. Postrzegamy edukacje jako jeden z najwazniejszych czynnikow
jakosciowej zmiany w biatoruskim spoteczenstwie, dzieki ktérej Biatorus bedzie w stanie nie
tylko wyjs¢ z kryzysu spoteczno-politycznego, ale tez dalej zapewnia¢ warunki do
zrownowazonego rozwoju

Misja, wizja, cele

Nasza misja
Wspieranie ksztattowania dojrzatych uczestnikéw biatoruskiego spoteczenstwa obywatelskiego

Nasza wizja
Jestesmy spotecznoscia, ktéra tworzy i rozwija ekosystem edukacji obywatelskiej dorostych, w
ktorym:
e Biatorusini mogga sie rozwija¢, zmienia¢, zdobywaé¢ nowe kompetencje i wsparcie
* tworza sie spotecznosci, wzmacniaja sie wiezi spoteczne, uczestnicy rozwijaja swoje
umiejetnosci interakcji z innymi
e tworzy sie i kultywuje konstruktywng kulture komunikacji, ktora jest warunkiem wptywania
na rozwdj sytuaciji, regionu i kraju
Jestesmy platforma, ktéra pomaga Biatorusinom i biatoruskim spotecznosciom, ktére
podzielajg nasze wartosci:
e wykorzystac swoj potencjat
¢ wptywac na swoje otoczenie
* wspiera¢ gtebokie zmiany w swiadomosci obywatelskiej oraz rozwija¢ innych obywateli i
spotecznosci w celu demokratycznych zmian na Biatorusi

Nasz cel

Stworzenie ekosystemu edukacji dorostych, ktory stwarza aktywnym obywatelom mozliwosci
zdobywania praktycznej wiedzy i rozwijania umiejetnosci potrzebnych do wprowadzania
zZzmian na Biatorusi oraz angazowania innych oséb w ten proces
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Kim jestesmy

JesteSmy przedstawicielami biatoruskiego spoteczenstwa obywatelskiego, ktérym zalezy na
przysztosci Biatorusi. Nasz zespdt liczy ponad czterdziesci oséb, a nazywamy siebie
rezydentami NL. S3 to autorzy i wyktadowcy kurséw i warsztatéw, eksperci, osoby publiczne,
jak i réwniez specjalisci, ktérzy pomagajg tworzyé, administrowaé i promowaé produkty
edukacyjne. Rezydenci mieszkajg w Polsce, na Biatorusi, Litwie, w Niemczech, USA, Gruzji

Podzielamy bezwarunkowe wartosci spotecznosci ludzkiej
. wolnos¢ (stowa, wyboru, wykonywania woli, fizyczna)
. ludzkie zycie i godnosc¢

. prawo, legalnosé, sprawiedliwosé

Dla nas kluczowe kwestie to
" trwatos$¢ i rozwéj narodu biatoruskiego

. Biatorus jako niepodlegte i zamozne panstwo, ktére
wyznacza trendy i tendencje rozwoju cywilizacyjnego

Nasze dziatania na rzecz rozwoju ekosystemu kierujg sie
wartosciami

| bezpieczeristwo

| ekologicznosé

| wzajemne wsparcie, szacunek, tolerancja
| profesjonalizm, inteligencja, samorozwdj

| estetycznos¢, harmonia
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Ekosystem edukacji obywatelskiej dorostych

System jest dopiero w fazie poczatkowej rozwoju, a my, jako jej utrzymujacy, wysuwamy
hipotezy i testujemy je, robimy mate i duze kroki w celu stworzenia takiej infrastruktury, takich
potgczen, ktére pomoga zréwnowazono sie rozwija¢ wszystkim podmiotom ekosystemu
edukacji obywatelskiej dorostych

Elementy tworzacego sie ekosystemu

Miejsca spotkan

¢ Kursy na platformie online

¢ Wydarzenia otwarte - warsztaty, wyktady, seminaria

e Otwarte spotkania z gos¢mi z NL

e Czaty gtosowe z psychologami

e Sie¢ czatéw dla absolwentow

¢ Kluby i kota (posiadacze i prezenterzy - absolwenci i rezydenci)

Stuzby wsparcia i rozwoju ekosystemu

e Wsparcie doradcze dla absolwentéw i ich spotecznosci ("Baza ekspertéow")
Dziat naukowo-metodyczny

Dziat produkcji (stworzenie produktéw edukacyjnych)

¢ Wewnetrzna stuzba mentorska
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Jak jest zorganizowany system?

W 2021 r. uruchomilismy platforme internetowa, ktéra umozliwia
anonimowa i bezptatng edukacje. Nasze programy edukacyjne (kursy) majag
na celu zapewnienie mozliwosci zdobycia wiedzy, aby skutecznie i efektywnie
rozwigzywa¢ swoje osobiste wyzwania, natychmiastowo wykorzystywac
wiedze i umiejetnosci w praktyce, oraz wspotpracowaé, koordynowac prace
grup ludzi i spotecznosci

Program edukacyjny platformy jest stale dostosowywany do aktualnych
wyzwan stojgcych przed spoteczenstwem obywatelskim Biatorusi, a takze
wymagan grupy docelowej (ankiety w mediach spotecznosciowych, informacje
zwrotne i pytania w czatach Telegramu konkretnych edycji kurséw i
absolwentow, kwestionariusze absolwentow kazdego kursu (ponad 750))

\

Szkolenia odbywaja sie w grupach. Srednio kazdy kurs sktada sie z
6-10 modutoéw i trwa od 3 do 8 tygodni. Gtéwng forma organizacji
pracy sg wyktady wideo (8-20 minut kazdy, tacznie 15-4 godziny
materiatéw wideo). Zadania domowe (¢wiczenia, testy) i dodatkowe
materiaty sa rowniez publikowane na naszej platformie
internetowej. Dla kazdej edycji kursu tworzone sg czaty Telegram, w
ktérych odbywaja sie webinaria (2-6 webinariéw w trakcie trwania
kursu). Czestotliwos¢ kursow zalezy od mozliwosci wyktadowcow -
srednio jeden kurs odbywa sie co trzy do szesciu miesiecy. Wyktady
wideo sg otwierane w okreslone dni, podczas webinariéw
wyktadowcy pracuja, dyskutujg z uczestnikami, analizujg wykonane
zadania domowe, wyjasniajga kolejne zadania. Po pomysinym
ukonczeniu kursu uczestnik moze w razie potrzeby ubiegac sie o
— | certyfikat

Na platformie staramy sie stworzy¢ przestrzen, w ktérej wszyscy
uczestnicy lubig przebywac, z ktoérej nie chcg wychodzi¢, gdzie
majg poczucie "ramienia" i przynaleznosci. Wyktadowcy sa
kluczowymi postaciami w procesie edukacyjnym, tworza
swobodne srodowisko do komunikacji i zapewniajg wszelkiego
rodzaju wsparcie w rozwigzywaniu osobistych problemoéow
uczestnikéw. Wyrdéznia ich zrozumienie Iludzkiej potrzeby
poszukiwania sensu tego, co dzieje sie w ich zyciu i w otaczajacej
rzeczywistosci, a takze umiejetnos¢ zapewnienia uczestnikom
swobody w stosowaniu tego, czego sie ucza. Uznajg siebie za
nauczycieli "towarzyszacych", ktérzy wraz ze wszystkimi
uczestnikami kursu poszukuja odpowiedzi na pojawiajace sie
(aktualne) pytania, sg otwarci na ich potrzeby i dostepni. Ruch ¢
"skoncentrowany na uczniu" przyjety w NL daje nauczycielom |
mozliwosé "improwizowania" w miare postepu procesu uczenia
sie i zapewnienia uczestnikom swobody wyboru wiasnych
materiatéw i form uczenia sie
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Jak jest zorganizowany system?

Uczestnicy kursu komunikuja sie ze sobg i z zespotem projektu w
rozbudowanej sieci czatéw, dzielgc sie doswiadczeniami i wspierajac sie
nawzajem. Po ukonczeniu kursu uczestnicy maja mozliwos¢ przejscia do
czatu dla absolwentéw kursu, a takze do ogélnego czatu NL. Tam mozna
uzyska¢ porady od wyktadowcow i innych uczestnikéw, a takze
zaproponowac¢ temat do dyskusji, warsztaty, kurs lub artykut

Aby utrzymac i rozwijac¢ spotecznos¢, szybko reagowac¢ na biezace potrzeby
uczestnikdéw, NL organizuje spotkania gtosowe 2z gosémi (osobami
publicznymi, specjalistami z réznych dziedzin), z naszymi psychologami,
oraz wyktady, seminaria i warsztaty prowadzone przez zaproszonych
ekspertow i naszych wyktadowcow. Tematy takich spotkan sg sugerowane
przez uczestnikéw kursow, absolwentéw i cztonkéw zespotu

Wsparcie doradcze dla cztonkdéw spotecznosci Nacji Liderow,
majagce na celu zwiekszenie kompetencji obywatelskich,
uruchomione jesienig 2023 roku. O wsparcie moga ubiegac sie
absolwenci naszych kurséw. Spotecznosciom lub indywidualnym
uczestnikom oferujemy doradztwo eksperckie (cykl sesji
doradczych) z zakresu konfliktu, zarzadzania, psychologii, polityki
publicznej, ekologii, komunikacji, rozwoju spotecznosci, zarzadzania
czasem, ktore pozwala na catkowite lub czesciowe rozwigzanie
istniejgcych problemow, w ramach spotecznosci lub indywidualnych
uczestnikdéw. Wiedza zdobyta podczas pracy z ekspertem pomaga
rozwigzywa¢ wyzwania stojgce przed absolwentami, aktywniej
angazowaé sie w dziatania spoteczne, zwieksza¢ wptyw na
najblizsze otoczenie poprzez pomnazanie wiedzy i angazowanie
innych w aktywne dziatania

Kluby i kota sg czescig naszego ekosystemu, ktéra pozwala absolwentom i
rezydentom zatozy¢ grupe, w ktérej moga rozwija¢ swoje umiejetnosci,
kompetencje i po prostu cieszy¢ sie wspoélnym spedzaniem czasu, czuc¢ sie
czescig czego$ wiekszego, rozwijaé swoje umiejetnosci przywodcze i
osobowosé¢

.

Dzial Naukowo-Metodyczny NL zapewnia ekspertyze
opracowywanych koncepcji i programéw edukacyjnych, wspiera
jakos¢ regularnych procesoéw pracy i aktywnie uczestniczy w procesie
rozwoju ekosystemu

Dziat produkcji zajmuje sie opracowywaniem i przetwarzaniem
produktéw edukacyjnych. W ramach zespotu rezydentéw istnieje
wewnetrzna stuzba mentorska. Bardziej doswiadczeni koledzy
(mentorzy) regularnie pomagaja mniej doswiadczonym
podopiecznym w rozwoju i radzeniu sobie z wyzwaniami
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Nasze osiggniecia w 2023 roku

4 nowe programy edukacyjne (kursy) na platformie

32 edycje starych i nowych programoéw edukacyjnych (kazdy kurs jest
uruchamiany na platformie cyklicznie, 2-4 edycje rocznie)

5045 uczestnikéw kurséw (zwiekszenie w 2023 r. o 2 026 uczestnikow)
3 spotecznosci wzmocnity swéj potencjat organizacyjny poprzez udziat

W programie "Razem"

4 7 otwartych edukacyjnych wydarzen online

9 spotkan z gosémi NL (osobami publicznymi i ekspertami z r6znych
dziedzin)

38 warsztatow, w tym 24 czaty glosowe z psychologami i 2 warsztaty
prowadzone przez absolwentki programu NL

Rowniez w 2023 roku

. Powstatly i dziatajg 3 kluby: "Warsztat osiggnie¢" (18 uczestnikow), klub psychologiczny
"Kanapa Club" (24 uczestnikéw), wewnetrzny klub NL

. Utworzono grupy robocze w celu zorganizowania klubu jezyka biatoruskiego i ¢wiczen
zdolnosci mézgu od absolwentki NL

. Utworzono i uzupetnia sie "Baza Ekspertow", ktéra zapewnia wsparcie doradcze
absolwentom w zakresie rozwigzywania konfliktéw i mediacji, zarzadzania zespotem,
trwatego rozwoju, psychologii, komunikacji, ekologii, rozwoju spotecznosci i zarzadzania
czasem

. Zespot NL powiekszyt sie o 11 osob, ktérych kompetencje, doswiadczenie i umiejetnosci
znaczaco zwiekszyly potencjat organizacji

. Cztonkowie zespotu wzieli udziat w co najmniej 48 wydarzeniach (konferencjach, forach,
seminariach, dyskusjach itc.) majacych na celu rozwdj edukacji pozaformalnej, kultury i
dziatan spoteczno-politycznych, co pozwolito nam zwiekszy¢ nasz profesjonalizm i
nawigzac¢ wspoétprace z innymi organizacjami, ekspertami, partnerami

. Nasza organizacja przeszta audyt bezpieczenistwa i jakosci procesu edukacyjnego.
Sformutowano zalecenia i opisano regularne procesy zwigzane z poprawg jakosci dziatan
edukacyjnych i zwiekszeniem poziomu bezpieczenstwa uczestnikow szkolen i
rezydentow. Wiekszos¢ zalecen zostata wdrozona natychmiast, niektére z nich majg by¢
wdrazane stopniowo
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Nasze publiczne programy edukacyjne
(kursy)

!

Prawa obywatela Biatorusi
Uczenie sie i obrona praw obywatelskich, aby poprawié¢ swoje zycie juz teraz

Poszczegdlne kroki. Zapobieganie wypalenia. Regeneracja zasobéw
Program zdrowienia: stan sie Swiadomy swoich emocji i znajdz wyjscie z apatii i frustracji

Antypropaganda - uczymy sie pracowac z faktami i obala¢ mity
Rozwdj krytycznego myslenia, umiejetnosci opierania sie propagandzie i umiejetnosci
komunikowania sie z osobami narazonymi na propagande

Samoorganizacja: zrozumieé¢ siebie i zmienié swoje zycie

Pomoc psychologiczna w nagtych wypadkach
Wiedza potrzebna osobom wykonujacym zawody zwigzane 2z pomaganiem,
wolontariuszom udzielajgcym nieprofesjonalnej pomocy w sytuacjach stresowych

Cel. Plan. Wynik.
Skuteczne formutowanie, planowanie i realizowanie celéw oraz ochrona kluczowych
zrédet energii

Polityka publiczna dla poczatkujacych
Zrozumiec¢ swoja role w rozwoju panstwa, umiec¢ skutecznie wptywac na ten proces

Rodowod. Przywracamy historie naszej rodziny i kraju

Komunikacja. Mistrzostwo w interakcjach biznesowych
Komunikacja jako narzedzie wspodlnych dziatan na rzecz podejmowania i wdrazania
decyzji

Przemowienia Seybita. Skuteczne wystagpienia publiczne (i poziom zaawansowany -
“King’s speech”)
Nauka podstaw oratorstwa, rozwijanie umiejetnosci wystgpien publicznych

Wewnhnetrzna sita. Jak przezwyciezyé wyuczong bezradnosé
Program odnajdywania wewnetrznych mocnych stron i budowania pewnosci siebie

Razem: budujemy komfortowe relacje w naszej spotecznosci

Tworzenie atmosfery zaufania i kreatywnosci w grupie poprzez pokonywanie
indywidualnych probleméw psychologicznych oraz nauczanie sposobéw skutecznego
wspotdziatania

Rozwigzywanie konfliktow. Umiejetnosci na cate zycie
Rozwijanie umiejetnosci konstruktywnego rozwigzywania konfliktow w sposéb korzystny
dla relacji z ludzmi

NAT\ON OF LEADERS Epg NAT\ON OF LEAD_EPS
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Nasze kluby i kota

. Warsztat osiggnieé
wzajemna wymiana doswiadczen i wiedzy uczestnhikdw na drodze ich samorozwoju,
zapoznanie sie z metodami i sposobami efektywnego rozdysponowania wtasnej energii i
czasu, wzajemne motywowanie sie i wspieranie

. Kanapa Club
rozwdj kultury psychologicznej, opanowanie metod i technik samoregulacji emocjonalnej
i samopomocy psychologicznej, wzajemne wsparcie

. Klub wewnetrzny NL
tworzenie spotecznosci rezydentéw w celu promowania wspdlnych wartosci i celow,
omowienie sytuacji w réznych sferach dziatalnosci i zycia na Biatorusi, poszukiwanie
rozwigzan i roli NL w ich wdrazaniu

I Klub jezyka biatoruskiego
na etapie organizacji

I ¢wiczenie zdolnosci mézgu od absolwentki NL
w trakcie tworzenia programu
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Statystyki dotyczace kursow i uczestnikow

Uczestnicy kurséw na platformie edukacyjnej:

5045 uczestnikow

3019 uczestnikow

zwiekszenie 2026
uczestnikow

zwiekszenie 2231

uczestnikow

788 uczestnikow

2022 2023
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Statystyki dotyczace kursow i uczestnikow

Liczba uczestnikéw kurséw w 2023:
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Wewnetrzna sita. JaK przezwycigzyc Cel. Plan. Wynik. !(omunll.(aqa. Mlstrzostwo w
wyuczona bezradnosc¢ . interakcjach biznesowych
. 3 edycje .
4 edycje 2 edycje
Poszczegdlne kroki. Zapobieganie Pomoc psychologiczna Rozwigzywanie konfliktéw.
wypalenia. Regeneracja zasobéw w hagtych wypadkach . Umiejetnosci na cate zycie
4 edycje 2 edycje 1 edycja
Rodowod. Przywracamy historie Polityka publiczna dla Antypropaganda - uczymy sie
. naszej rodziny i kraju . poczatkujacych . pracowac z faktami i obalaé¢ mity
3 edycje 3 edycje 1 edycja
Przemoéwienia Seybita. . . Razem: budujemy komfortowe
— Prawa obywatela Biatorusi . - -

Skuteczne wystagpienia . relacje w naszej spotecznosci

. . 4 edycje L.
publiczne. 3 edycje 3 spotecznosci
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Stabilnosé¢ finansowa w 2023

Wiekszo$¢ kadry NL stanowig wolontariusze, ktérych liczba jest uzupetniana dzieki
zaangazowaniu absolwentéw kurséw w nasze dziatania. Brali oni aktywny udziat w pracach
nad programami edukacyjnymi oraz w organizacji klubéw i warsztatéow

Dziatalnos¢ NL i jej potencjat edukacyjny zostaty pozytywnie ocenione przez cztery fundusze
wspierajace rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego na Biatorusi. Ich pomoc nie tylko umozliwita
stworzenie bardziej zrownowazonej struktury organizacyjnej i udoskonalenie srodkéw
bezpieczenstwa w ramach naszej dziatalnosci, ale takze data mozliwosé przeprowadzenia 16
edycji kurséw, 1 programu "Razem" dla spotecznosci, opracowania jednego nowego programu
edukacyjnego i przyciggniecia wiekszej liczby oséb na szkolenia poprzez reklame

Zrédta finansowania dziatan (zewnetrzne i wewnetrzne) w 2023:

Wewnetrzne zrédta Zewnetrzne zrodta
finansowania finansowania

100%
~ Darowizny od

studentow 0,8%

Ustugi edukacyjne

75% (odptatne)1,3%

Inwestor prywatny 3,2%

50%

Udziat wolontariuszy 62,7%
(Ekwiwalentny koszt pracy)

produkcja wideo

produkcja webinaréw

wydarzenia publiczne online

pisanie artykutéow

moderacja czatéw 25%
moderowanie webinaréw

zapewnhnianie wsparcia

psychologicznego itp.

Wsparcie funduszy 32%
(Wsparcie bezposrednie,
wsparcie doradcze)

0%

ONLINE HUB FOR LEARNING AND COLLABOR
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Struktura kosztow w 2023

45% 10,8%

. Promocja kurséw, platformy, Prowadzenie kurséw, otwartych

wydarzen wydarzen online
. Wydatki administracyjne . Z\évslgi;;ﬁyr::%wy(:h programow
. Rozwdj strategiczny organizacji . Podatki i skfadki
ubezpieczeniowe

W 2023 roku bardzo duzo uwagi poswiecilismy rozwojowi naszego zespotu,
strategicznym zmianom w naszej organizacji. MieliSmy kilka sesji strategicznych,
korzystaliSmy z pomocy profesjonalnych konsultantéw. OpracowaliSmy nasza misje,
wartosci i cele, opisaliSmy nasz ekosystem, reorganizowaliSmy sama organizacje,
wydzielajgc 6 dziatéw i wzmocniliSmy kierownictwo sredniego szczebla, okreslajac
procedury i protokoty. Te ztozone i zmudne prace projektowe i wdrozeniowe
pomogty ham zbudowac¢ trwata organizacje, ktéra moze skutecznie "obstugiwac"
ekosystem pomimo zewnetrznych wyzwan



Cele organizacji na rok 2024:

Rozwijanie systemu dziatan i zwiekszanie trwatosci ekosystemu edukacji dorostych
poprzez:

wzmochienie jakosci programoéw edukacyjnych i wsparcia edukacyjnego dla rozwoju
podmiotéw spoteczenstwa obywatelskiego

rozwaj spotecznosci absolwentéw

wspieranie uczestnikow programoéw edukacyjnych w ich rozwoju poprzez aktywny
udziat w tworzeniu projektéw edukacyjnych, wsparcie doradcze oraz mozliwosé
uruchomienia wtasnego projektu w partnerskiej wspotpracy z NL

rozszerzenie wspoétpracy z innymi inicjatywami i organizacjami o podobnej misji
dziatajagcymi w dziedzinie edukacji dorostych i powigzanych obszarach zwigzanych z
budowaniem potencjatu biatoruskiego spoteczenstwa obywatelskiego

poprawa miedzysektorowej interakcji biatoruskiego spoteczenstwa (w szczegdélnosci
non-profit z komercyjnym)

Budowanie fundamentu dla trwatosci naszej organizacji:

udoskonalenie systemu podejmowania decyzji oraz struktury organéw zarzadzajacych
i kontrolujgcych organizacji (zarzad, rada fundacji)

zarejestrowanie sie w polskim rejestrze organizacji pozytku publicznego, aby moc by¢
beneficjentem 1,5% podatku dochodowego od oséb fizycznych, a takze w celu
zapewnienia mozliwosci korzystnego opodatkowania dla darczyncéw z osobowoscia
prawna

wzmochienie systemu bezpieczenstwa w zwigzku ze zwiekszonym ryzykiem dla
uczestnikow w kraju z powodu umieszczenia Telegram NL na liscie materiatow

ekstremistycznych

zwiekszenie kompetencji wyktadowcow i zespotu
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Plany na rok 2024

Cele edukacyjne na rok 2024:

Stworzenie i uruchomienie od 2 do 8 nowych programoéw edukacyjnych (liczba ta bedzie
zalezec¢ od dostepnych srodkéw)

Zapewnienie co najmniej 30 edycji istniejgcych i nowych kurséw
Przyciggniecie co najmniej 2000 uczestnikéw na kursy

Zorganizowanie co najmniej 45 otwartych wydarzen edukacyjnych (spotkania z gosémi,
warsztaty, czaty z psychologami)

Rozwija¢ prace 6 klubéw i két, wspierajac inicjatywe, zainteresowania i przywoédztwo
uczestnikow

Rozwdj ustug doradczych dla kompleksowego wsparcia aktywnych Biatorusinéw,
zapewnienie dostepu do ustug towarzyszacych edukacji
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Nasze kontakty

Edukacyjny online hub
https://nationofleaders.org/

Kanat w Telegram

https://t me/nationofleaders_channel

Facebook
https://www.facebook.com/nationofleaders.org
Youtube
https://www.youtube.com/channel/UCjK4cecltrRTAorGbx8yl-w
Instagram
https://www.instagram.com/nationofleaders_insta
Podkasty

https://soundcloud.com/nationofleaders

Jak wesprzec NL i Biatorusinéw za pomoca PIT

Kazdy, kto pracuje w Polsce, sktada roczng Deklaracje Dochodowg i moze wesprzec
projekty majace na celu edukacje i rozwdj biatoruskiego spoteczenstwa obywatelskiego
tworzone w ramach wspétpracy Fundacji Rozwoju Obywatelskiego Nation of Leaders z
Fundacja Dialog, przekazujac 1,5 proc. podatku dochodowego na wyodrebniony rachunek
biezacy

1. Jesli jestescie zatrudnieni na podstawie umowy o prace lub umowy o swiadczenie ustug
(umowa o prace/umowa zlecenie), wypetniajgc roczng deklaracje PIT-37 trzeba wpisaé

nastepujace dane:
W kolumnie 147: 0000007228
W kolumnie 148: 1.5%
W kolumnie 149 (wazne!): EDUKACIJA BIALtORUS

2. Jesli jestescie osobami fizyczng prowadzacymi dziatalnos¢ gospodarcza, instrukcje

bedg sie rézni¢ w zaleznosci od wybranej formy opodatkowania
PIT-28
W kolumnie 251: 0000007228
W kolumnie 253: EDUKACIJA BIALORUS
PIT-36
W kolumnie 500: 0000007228
W kolumnie 502: EDUKACIA BIALtORUS
PIT-36 L
W kolumnie 171: 0000007228
W kolumnie 173: EDUKACIA BIALORUS

Roczne deklaracje podatkowe sg sktadane w Polsce od 15 lutego do 30 kwietnia

Fundacja rozwoju obywatelskiego Nacja Lideréw
ul. Ktopotowskiego 22,
03-717 Warszawa, Polska
KRS: 0000914944, REGON 389670207
NIP 1133038692
www.nhationofleaders.pl
biuro@nationofleaders.pl


https://nationofleaders.pl/en/instrukciya/

